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Quel est I'impact
de la croissance verte
sur la formation ?

Les travaux menés au niveau national par le COE* ont plaidé
pour un « plan Marshall de la formation » pour souligner
I’ampleur de la tache a accomplir et le besoin de mobilisation
massive. Pourtant, la non réalisation des objectifs du pro-
gramme Feebat® dans le BTP, sans doute le secteur le plus
avancé en matiere de prise en compte de la croissance verte,
montre le chemin qu’il reste a parcourir. La mobilisation des
acteurs du bassin sur le sujet témoigne de la prise de cons-
cience des enjeux. Des premiéres actions sont menées, no-
tamment pour sensibiliser, mais restent encore trop
« timides ». Le champ des éco-activités a vu fleurir ces der-
nieres années pléthore de nouvelles formations en France es-
tampillées « développement durable » qui sont parfois en
décalage avec la réalité du marché. Par ailleurs, les acteurs
du bassin pointent une tendance « naturelle » a créer de nou-
veaux référentiels de formation, plutét que de faire évoluer
les référentiels existants, piste jugée pourtant plus efficace.

Quatre leviers doivent donc étre activés, pour que la forma-
tion contribue activement au développement d’une économie
compétitive, créatrice d’emplois et plus respectueuse de
I’environnement :

e Former les formateurs. A tres court terme, la forma-
tion des formateurs constitue une priorité et un levier
important pour répondre aux volumes de formation a
dispenser ;

e Améliorer I’adéquation avec les besoins du marché. La
liaison entre le marché du travail et les acteurs du
champ emploi/formation pourrait étre améliorée par
I’animation d’un groupe d’experts qui remplirait une

1 Conseil d'orientation pour I'emploi
2 Formation aux économies d’énergies des entreprises et artisans du batiment.
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fonction ressources et formulerait des préconisations
en matiere d’évolution des référentiels de formation ;

e Favoriser le décloisonnement de la formation en per-
mettant, notamment, le développement de « parcours
de I’apprenant » structurés ;

e Poursuivre et renforcer les actions de sensibilisation a
I’égard des salariés, mais aussi des entreprises et des
jeunes.

[ 4 [ 2
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Une structuration de
I’'offre de formation en-
core insuffisante

Les travaux menés au niveau national par
le COE® plaident pour «un plan Marshall
de la formation » pour souligner I'ampleur
de la tache a accomplir et le besoin d'une
mobilisation massive. A cet égard, si
'annonce du gouvernement de mobiliser
370 millions d'euros pour développer les
formations aux métiers verts est recue fa-
vorablement par les acteurs du bassin ren-
nais, ceux-ci jugent le montant tres
insuffisant. Cette vision critique est confor-
tée par les conclusions de deux rapports
visant a évaluer le processus du Grenelle
de I'environnement®. Les associations éco-
logistes y rappellent que Il'engagement
n°11 du Grenelle prévoyait le lancement
d'un grand plan de formation profession-
nelle, de recrutement et de qualification
des professionnels du batiment intégrant
performance énergétique, réduction des
gaz a effet de serre, adaptation climatique
et qualité sanitaire intérieure. Or, selon el-
les, « aujourd'hui rien n'est trés engageant
(moyens et  finance-
ments). [On est] donc
loin du lancement avéré
dun vaste programme
national financé qui vien-
drait en soutien aux Ré-
gions (formation
professionnelle). Donc
pour linstant, en structu-
ration mals largement
insuffisant. » En outre, les rapports souli-
gnent la non réalisation des objectifs fixés
pour le programme Feebat®. « Destiné a
former 50 000 professionnels (entrepre-
neurs, artisans, salariés) entre 2008 et
2010 et 120 000 personnes & ['horizon
2012, le programme a formé a ce jour
22 000 professionnels. » Aux yeux des au-
teurs, les lancements des labels « Eco Arti-
san » par la Capeb® en avril 2008 et
« Les Pro de la performance énergétique »
par la FFB” en novembre 2009, n'ont pas
permis un déploiement satisfaisant des dis-

d’empiloi

bat)

3 Conseil d’orientation pour I'emploi

4 L'un a été élaboré par le comité d'évaluation
du Grenelle Environnement et le cabinet Ernst &
Young, I'autre par le réseau « Action climat »

5 Formation aux économies d'énergies des en-
treprises et artisans du batiment.

6 Confédération de l'artisanat et petites entre-
prises du batiment.

7 Fédération francaise du batiment.
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Besoins de compétences pour I’économie sobre en carbone
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Proportion de la population active

Seules 4,2 % des entreprises
du béatiment sur le bassin
de Rennes ont
suivi une formation sur les
économie d’énergie (Fee-

positifs de formations. Aussi, ces derniéres
semblent trop peu attractives auprés des
professionnels. Sur ce point le bassin ren-
nais fait figure de mauvais éléve. Selon la
Cellule économique de Bre-
tagne, sur les 2 650 entre-
prises du batiment
présentes sur le bassin
d’emploi de Rennes, seules
4,2 % ont suivi une forma-
tion Feebat (5,2 % en Bre-
tagne).

L'impact sur les
compétences se fait a
trois niveaux

Selon les acteurs du bassin on peut classer

la nature des évolutions & prendre en
compte en trois grandes catégories :

e Les compétences vertes spécifiques.
Elles sont liées notamment au déve-
loppement des éco-activités (secteurs
relevant du champ environnemental) ;

e Les compétences vertes génériques.
Elles sont liées a la prise de conscience
des enjeux environnementaux dans
I'activité (ex : sensibilisation a I'impact
sur les ressources en eau de la
consommation de viande dans le sec-
teur restauration) ;

e Les compétences professionnelles
complémentaires. Elles concernent les
secteurs « classiques » qui doivent dé-

CODESPAR / Quel est I'impact de la croissance verte sur la formation ? / janvier 2011 / 3

Source : CEDEFOP



4el contribwations
du Codelpar

velopper des compétences associées a
leur cceur de métier, permettant de
faire évoluer leur positionnement stra-
tégie et d'intégrer I'évolution des tech-
nologies (ex: développement d'un
véhicule électrique dans le secteur au-
tomobile).

On peut considérer que le développement
des compétences vertes, qu’elles soient
spécialisées ou génériques, constitue la
premiére étape dans le processus de tran-
sition vers une économie sobre en carbone.
A terme, dans une économie de haute so-
briété, c'est I'ensemble de
la sphére économique qui
sera concernée et, par
voie de conséquence,
'enjeu portera davantage
sur les compétences pro-
fessionnelles complémen-
taires. Quel que soit le
niveau de sobriété atteint
par I'économie, le déve-
loppement des compéten-
ces vertes spécialisées ne concernera
gu'une part limitée des actifs (et donc des
besoins limités en formations environne-
mentales pointues).

Le développement de la croissance verte a
ceci de singulier qu'il concerne tous les pu-
blics et toutes les générations : étudiants,
demandeurs d’emplois, salariés, jeunes en
insertion... et ceci pour toute la sphére
économique comme le confirme le rapport
Stern®. La force du territoire tiendra donc a
sa capacité a accompagner cette
« irrigation » par la réforme de I'ensemble
du systeme de formation, tant initiale que
continue.

Des actions en matiere de
formation qui ne vont pas
toujours dans le bon sens

Les acteurs de la formation ont conscience
des enjeux liés a la croissance verte et dé-
veloppent des stratégies pour promouvoir
ces formations vertes.

De nombreuses actions sur la
sensibilisation

La création de modules complémentaires
permet de favoriser la sensibilisation aux
enjeux du développement durable. Sur ce
volet, de nombreuses actions sont menées
en Bretagne et sur le bassin d’emploi de

8 L'économie du changement climatique, Nicho-
las Stern, 2006

En France, entre 2004 et
2007, 42% des étudiants
sortis des formations en-
vironnementales ont
bénéficié d’un
durable et
I’emploi contre 65% pour
les autres formations

rapide a

Rennes. Depuis plusieurs années, les ca-
hiers des charges déposés par le Conseil
régional de Bretagne (CRB) auprés des
opérateurs de formation, incitent a
l'intégration d’au moins un module de sen-
sibilisation au développement durable dans
I'organisation pédagogique. Selon le CRB,
sur les 271 actions régionales qualifiantes,
211 peuvent étre classées « vertes ou dé-
veloppement durable », soit 78 %. On no-
tera que cette part n'atteint que 48 % sur
le bassin d’emploi de Rennes. L’Education
nationale a, quant a elle, développé des
mentions complémentaires
accessibles du niveau IV
(bac pro) au niveau | (in-
génieur). L'Envam expéri-
mente le développement
de modules de formation
de 20h en e-learning sur le
développement durable. Le
Péle emploi a financé en
2010 des formations sur
les meétiers de
I'environnement (ex : éco-
concepteur). Il a également développé des
modules spécifiques dans des formations
traditionnelles (ex : conducteurs de travaux
avec certification construction durable, ins-
tallateur thermique spécialisé énergies re-
nouvelables...).

acces

Une adeéquation nécessaire de
I’offre de formation environne-
mentale avec les besoins du mar-
ché

Le champ des éco-activités a vu fleurir ces
derniéres années pléthore de nouvelles
formations en  France  estampillées
« développement durable » qui sont par-
fois en décalage avec la réalité du marché.
Dans les éco-activités, les besoins concer-
nent surtout les techniciens (CAP/BEP, bac
pro et BTS). Ainsi, par exemple dans le
domaine du photovoltaique, on privilégie
'embauche de commerciaux et
d’installateurs ayant des profils BTS conju-
guant des compétences en batiment et en
énergie. Or, on observe un manque de
techniciens et un nombre excessif
d’étudiants de niveau supérieur. On arrive
a un paradoxe, alors que ce secteur peine
a recruter, les étudiants de niveau supé-
rieur rencontrent des difficultés d’insertion.
En France, entre 2004 et 2007, 42% des
étudiants sortis des formations environne-
mentales ont bénéficié d'un acces durable
et rapide a I'emploi, contre 65% pour les
autres formations. Différentes raisons peu-

4 / CODESPAR / Quel est I'impact de la croissance verte sur la formation ? / janvier 2011



vent permettre de comprendre cette diffi-
culté d'insertion des jeunes dipldmeés :

e Il semble que ce secteur valorise plus
I'expérience que la formation. Ainsi,
d’'aprés une enquéte menée par I'Apec,
pour 1370 postes dans
I'environnement, seules 90 embauches
concernent des jeunes diplomés.

e Le caractere trop généraliste de cer-
taines formations environnementales
est souvent critiqué. Selon Héléne Va-
lade, Vice-présidente du C3D,
I'association des directeurs de déve-
loppement durable, « Les emplois sont
en progression mais sans commune
mesure avec le nombre de djplémés
de formations en dé-
veloppement durable
qui arrivent chaque
année de plus en
plus nombreux sur le
marché. » Un point
de vue partagé par
Julie Buisson, du ca-

binet Utopie : « Une
formation en déve-
loppement  durable

na dintérét que si

elle vient compléter une formation plus
spécialisée. Jamais un étudiant ne sera
recruté sur sa seule connaissance des
concepts du développement durable. »
Les employeurs sont en effet davan-
tage sensibles a la compétence techni-
que des postulants, avec un faible
pour les ingénieurs ayant au cours de
leur cursus ou de leur stage acquis
une connaissance des questions envi-
ronnementales.

e Ce ne sont pas sur les segments les
plus porteurs que les jeunes ont ten-
dance & se former dans le domaine de
I'environnement. Ainsi, la plupart des
effectifs sont inscrits dans des forma-
tions « Nature, milieux et équilibres
écologiques », alors que les offres
d’emplois sont concentrées dans les
métiers relatifs au domaine
« Pollutions, nuisances et risques ».
Pour Sébastien Hampartzoumian, di-
recteur général de Page Personnel,
« beaucoup de jeunes se forment a un
domaine qui les fait réver, mais qui n'a
pas de réalité économique. »

Pour les acteurs du bassin d’'emploi de
Rennes, ces éléments confirment
l'importance d'étre au plus pres des be-
soins du marché afin de s'interroger en

il est beaucoup plus ef-
ficace d’intégrer le dé-
veloppement durable et
les aspects environne-
mentaux dans les quali-
fications existantes que
de créer de nouveaux
référentiels de formation

permanence sur la pertinence de I'offre de
formation locale.

Adaptation des référentiels de
formation : le principal chantier

Pour les acteurs du bassin, il est beaucoup
plus efficace d'intégrer le développement
durable et les aspects environnementaux
dans les qualifications existantes que de
créer de nouveaux référentiels de forma-
tion. Malgré cela, on constate une ten-
dance « naturelle » a privilégier la création
de référentiels nouveaux. Pour I'Envam®,
« Il est plus aisé de renouveler des forma-
tions que d’innover pour mener une action
pour laguelle on na pas de repere. » Des
initiatives sont prises au ni-
veau local, mais celles-ci
demeurent encore insuffi-
santes. Il existe des outils
qui doivent étre mobilisés
pour mettre en ceuvre des
formations innovantes et
réactives. C'est le cas par
exemple du Comité de
coordination local qui per-
met de faire évoluer le Pro-
gramme régional des stages
et développer des actions
territorialisées. Ces aménagements de réfé-
rentiels passent par une mobilisation des
branches et des entreprises. En effet, la
proximité avec les entreprises conditionne
la définition précise de leurs besoins et fa-
cilite l'insertion des jeunes, a l'instar de la
plate-forme Energies renouvelables de
I'Education nationale qui noue des collabo-
rations importantes entre les lycées et les
entreprises. Ces pratiques constituent éga-
lement le fondement des grandes écoles
du bassin rennais spécialisées dans les éco-
activités (Envam, EME).

9 Formation a distance en environnement et
aménagement.
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La croissance verte bous-
cule les visions sectorielles

Les études de cas mises en évidence par
le  Cedefop'®, pointent limportance
d’adopter une vision trans-sectorielle pour
l'identification des besoins en compéten-
ces. En ne prenant en considération que
les besoins strictement sectoriels, les en-
treprises risquent de passer a coté du po-
tentiel d’innovation et de croissance de
'emploi sur les nouveaux marchés des
énergies vertes. Ce constat est largement
partagé par les acteurs du bassin rennais.

Des compétences environnemen-

Des « vieilles » compétences né-
cessaires a la croissance verte

Certaines compétences issues des «vieux»
secteurs, voire des secteurs en déclin, peu-
vent se révéler précieuses pour une éco-
nomie sobre en carbone. Par exemple, les
travailleurs ayant une expérience dans la
construction navale et dans le secteur ga-
zier et pétrolier sont hautement recherchés
dans l'industrie éolienne pour leurs compé-
tences dans les domaines de la soudure,
du traitement des surfaces et des travaux
d’équipement. Les études de cas indiquent
gu’un individu possédant un solide socle de
compétences génériques sera capable, en

perfectionnant ou en «complétant» ses

tales nécessaires aux secteurs . : L
compétences professionnelles, d'exécuter

classiques toute la palette des taches
Les compétences envi- o i exigées par un nouveau mé-
ronnementales sont de Les déficits de compe- tier vert.

plus en plus demandees tences managen,ales, Un socle de compé-
dans des domaines ne ainsi que de compeéten- tences transverses et
relevant pas directement ces techniques et spé- techniaues néces
du secteur environne- cialisées [...] sont plus q

mental. Selon I'Ecole des
métiers de I'environnement
(EME), « seule la moitié
des anciens étudiants tra-
vaillent dans les éco-
activités, par exemple pour la gestion de
l'eau pour Véolia ou Suez, lautre moitié
exerce un métier dans les autres secteurs
dactivités, comme les transports par
exemple ».

oréoccupants que  les saire voire fondamen-

pénuries de «nouvelles» tal
compétences vertes Une étude réalisée a
I'échelle de I'Union euro-
péenne™ montre que nom-
bre de pays souffrent de faiblesses systé-
miques de leur base de compétences, qui
limitent leur productivité et leur compétiti-
vité et réduisent leur capacité a surfer sur
la vague de la croissance verte. Les déficits

10 Centre européen pour le développement de la 11 Réalisée par le Cedefop.
formation professionnelle.

Ou travaillent les ingénieurs sortis de I’'Ecole des Métiers de I'Environnement (EME) ?

. 5% dans les services (dont 3% pour transports et logistique)
Entreprises 26% 17% répartis équitablement entre 6 secteurs (automobile, BTP, énergie,
administratives 0 agroalimentaire, métallurgie, électronique)
4% pour les autres secteurs industriels

Bureaux 7% : hors environnement (BTP, aménagement,...)
' 4 10% : généralistes en environnement (bureaux de contrbles, sociétés
0 ’

d et!{d‘?s 28% conseils en environnement,...)
et societes 11% : spécialistes dans un domaine (eau, sol, air, énergie...)
Entreprises 12% : gestion des eaux et assainissement

éco 13% : gestion des déchets
industrielles 3 % : autres domaines (bruit, sols, air,...)

8% en collectivités territoriales
.S.trucuf”es 18% 7% en administration publique
administratives 3% : autres domaines (bruit, sols, air,...)

Source : Ecole des Métiers de I'Environnement — Enquéte sur la période 2006/2008
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de compétences manageériales, ainsi que de
compétences techniques et spécialisées,
dont beaucoup sont liées aux sciences, aux
technologies, a l'ingénierie et aux mathé-
matiques (parfois appelées Stim) sont plus
préoccupants que les pénuries de «nouvel-
les» compétences vertes. Selon cette
étude, le manque d’'ingénieur est peut-étre
« le probleme le plus grave du secteur de
l'environnement en Allemagne. » Pour
I'Union des entreprises d’'llle-et-Vilaine, des
compétences pointues en
chimie (métaux lourds)
sont absolument nécessai-
res au développement de
l'industrie. Pour le Cluster
Eco-origin, il est égale-
ment important de faire
évoluer les référentiels en
matiere de « coopération
en milieu de travail ». En
France, une enquéte me-
née par IAfite’® montre
que la premiére compé-
tence mobilisée par ses adhérents reléve
du managériat (32 %), a égalité avec le
génie industriel. Suivent les compétences
scientifiques (19 %) et les compétences en
techniques/procédés (17 %).

Quatre leviers d’actions
sur la formation pour ac-
compagner le développe-
ment de la croissance
verte

Sur la base d'un diagnostic partagé de la
situation, les acteurs du bassin pointent 4
pistes d'actions.

Former les formateurs

A trés court terme, la formation des forma-
teurs constitue une priorité et un levier im-
portant pour répondre aux volumes de
formation a dispenser.

Améliorer I’adéquation avec les
besoins du marché

Il 'y a une vraie difficulté a articuler une
approche nécessairement prospective (an-
ticiper sur ce qui n'existe pas encore), et la
« réalité » du marché de court terme. Un
grand nombre de paramétres contribuent
aux mutations, comme le niveau de la de-
mande (privée ou publique), la législation

12 Association francaise des ingénieurs et techni-
ciens de I'environnement

La connexion entre le
marché du travail et les
acteurs du champ em-
ploi/formation [... ] pour-
rait prendre
d’un groupe d’experts a
géométrie variable qui
pourrait étre saisi

la forme

en vigueur, ou le positionnement stratégi-
que des entreprises du territoire (anticipa-
trices ou suiveuses). Selon Creativ, les
déterminants et la temporalité ne sont pas
les mémes pour toutes les filieres. Pour
chacune, il est donc important de bien éva-
luer le marché potentiel (niveau de la de-
mande estimé), la temporalité (a quel
horizon ?), le type et le niveau de forma-
tion nécessaire (ex : une formation initiale
de niveau Ill doit étre anticipée bien en
amont) et le dimensionne-
ment du dispositif (volume
de formés).

Il convient de sérier I'offre
entre réactivité de la for-
mation pour suivre les be-
soins du marché et les
évolutions technologiques
de court terme (ex : dans
le BTP), et anticipation des
besoins futurs. Le travail
d’identification des besoins
de formation constitue une étape clé. Pour
ce faire, il est nécessaire de mobiliser tous
les acteurs :

e Se rapprocher des acteurs de la re-
cherche pour favoriser I'anticipation.
La recherche ne doit pas se limiter aux
enjeux technologiques, elle doit aussi
prendre en considération les enjeux
économiques ;

e Mobiliser les entreprises et les bran-
ches professionnelles pour suggérer
des aménagements aux référentiels
métiers et de formation. A linverse,
cette mobilisation doit également per-
mettre de favoriser la reconnaissance
de toutes les compétences par les en-
treprises ;

e  Privilégier les formations professionna-
lisantes et ne pas négliger le dévelop-
pement des compétences liées aux
« Stim » (science, technologie, ingé-
nierie, mathématique) ;

e Proposer des formations qui conju-
guent des compétences techniques et
des compétences transverses. Elles
doivent prendre en compte une multi-
tude de facteurs afin d’avoir une vision
globale : déplacement des matieres
premiéres, stock naturel des matiéres,
lieux de production et lieux
d’approvisionnement, codts
d’élaboration et de recherche...

La connexion entre le marché du travail et
les acteurs du champ emploi/formation est
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tout a fait essentiel pour accompagner la
mutation. C'est pourquoi, ce lien pourrait
prendre la forme d'un groupe d'experts a
géométrie variable qui pourrait étre saisi. Il
remplirait non seulement une fonction res-
sources (réponses a des questions sur la
fiscalité, la réglementation...) mais formule-
rait aussi des préconisations en matiére
d’évolution des référentiels de formation.
Une expérimentation pourrait étre menée a
I'échelle du bassin d’emploi de Rennes en
lien avec les groupes d’'experts déja réunis
par le Cluster Eco-Origin. Par ailleurs, les
outils existants sur le bassin que sont
I'Exploratoire et la Meif, doivent également
contribuer a rendre lisible I'offre de forma-
tion a l'instar de ce qui est déja fait sur le
secteur batiment.

Favoriser le décloisonnement de
la formation

e Il y a nécessité d'une approche décloi-
sonnée permettant de co-construire
une offre de formation cohérente a
I'échelle régionale, qui
s'appuie sur les compé-
tences développées au
sein de chaque orga-
nisme de formation. A
cet égard, le support
numérique peut faciliter
la collaboration entre
organismes de forma-
tion, a Tlinstar de

secteur

Selon une analyse de
la Cellule économique
de Bretagne dans le
du batiment,
70 % des artisans sans buer a objectiver la
salarié connaissent tres
peu voire pas, les nou-

Poursuivre et renforcer les ac-
tions de sensibilisation

e L'accompagnement des mutations
s'effectue au niveau des salariés mais
aussi des entreprises elles-mémes
pour les sensibiliser a I'émergence de
nouveaux modes de fabrica-
tion/consommation et pour les accom-
pagner dans la création d’entreprises
au niveau local. La sensibilisation des
entreprises constitue un enjeu majeur.
Selon une analyse de la Cellule éco-
nomique de Bretagne dans le secteur
du béatiment, 70 % des artisans sans
salarié (qui représentent 43 % du total
des entreprises du secteur) connais-
sent tres peu voire pas, les nouvelles
réglementations BBC (Batiment basse
consommation).

e Un effort particulier doit étre mené sur
le programme régional des stages
concernant le bassin d’emploi de Ren-
nes, afin de réduire I'écart avec la

moyenne régionale en

matiere de formation

«vertes ou dévelop-

pement durable. »

e Les actions de sensibili-
sation doivent contri-

perception des enjeux.
L'image de la crois-
sance verte est parfois

PEnvam, campus nu- velles réglementation sance :

mérique basé sur un BBC(batiment  basse |dga!|5fet§ par les .Jeunei
- ) : nération i on

consortium de 9 éta- consommation) generations — qui - ©

blissements de
I'enseignement supérieur.

e La cohérence de l'offre de formation
passe par I'élaboration d'une offre in-
tégrée depuis les niveaux CAP jus-
guaux niveaux supérieurs. Une
meilleure articulation entre formation
initiale et continue doit favoriser le dé-
veloppement de  «parcours de
I'apprenant » structurés.

e Partant dune approche régionale,
l'offre de formation doit se décliner
sous une approche territorialisée pour
« former au bon endroit ».

une vision biaisée de la

réalité des conditions
de travail et des besoins du marché.
Les actions déja entreprises doivent
donc se poursuivrent et s'étendre aux
enseignements de niveau college qui
tardent a se réformer sur ce point.
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02 99 86 65 82
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02 99 86 65 83
e.bekari@codespar.org

Note téléchargeable
sur le site
www.paysderennes.fr/codespar/

CODESPAR
4 avenue Henri Fréville
CS 40716

35207 RENNES Cedex 2

Tél. : 02 99 86 65 80
Fax : 02 99 86 65 85

Présidents du groupe croissance verte

Membre du Bureau du Codespar

Vice-présidente du Codespar
et Présidente de la Meif

Philippe CAFFIN
Gwenaéle HAMON

Membres du groupe croissance verte

Afpa

Ademe Bretagne

Cellule Activ’Emploi

Cellule Activ’'Emploi

Cluster EcoOrigin

Conseil Régional de Bretagne
Créativ

Créativ

Direccte

Ecole des Métiers de
'Environnement
Education nationale

Education nationale
Envam

Envam

Faculté des Métiers

Meif

Meif/Seif RENNES Métropole
Pays de Rennes

Péle emploi

Pble emploi

Reso Solidaire

Union des Entreprises 35

Denis PUILLANDRE
Laurence FERRETTE
Marylise LOUESDON
Annie DELAUNAY
Béatrice FELTMANN
Denis GABIEL
Hervé DANIEL
Franck LAMIRE
Thierry STANQUIC
Gérard HUILLERY

Thierry BAZIN
Micheéle MARQUILLY

Carole NOCERA-PICAND

Marion DIAZ

Colette BABOU

Elsa DELAUNAY
Véronique FAUCHEUX
Sophie ROUXEL
Dominique TREGARO
Jean-Noél LE GALL
Emmanuelle ROUSSET
Sylvie LETOUCHE

10 / CODESPAR / Quel est limpact de la croissance verte sur la formation ? / janvier 2011




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


